


�c �–�½���¡�¤�v�½�‡�ª���à�Ë�‡�½�Á�Ç�÷���¯�~���„�–�‡���" �‡�ª�‡�½�r�Ç�–�¯�ª�‡�ª���Õ�–�½�¡�¤�–�•�•
�à�Ë�Á�r�©�©�‡�ª�º�r�Á�Á�‡�ª�������©�‡�ª�Á�•�•�¤�–�•�•���Ë�ª�„���Õ�–�½�Ç�Á�•�•�r�•�Ç�¤�–�•�•�ö

�*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q���&�K�H�F�N

�0�¤�r�½�•�‡�–�Ç�÷���¯�~���‡�–�ª�‡���\ �~�‡�½�‘ �r�~�‡���½�‡�r�¤�–�Á�Ç�–�Á�•�•���–�Á�Ç�ö

�(�U�J�H�E�Q�L�V

�&�r�½�Ç�©�Ë�Ç���� �‡�Ë�Ç�Á�•�•�©�r�ª�ª���~�½�–�ª�‘ �Ç
�„�–�‡���H�‡�½�Á�º�‡�¡�Ç�–�Ô�‡���Ô�¯�ª���!�Î�•�½�Ë�ª�‘
�Ë�ª�„���H�Á�Û�•�•�¯�¤�¯�‘ �–�‡���‡�–�ª

�2�‡�r���� �‡�Ë�Ç�Á�•�•�©�r�ª�ª���Ô�‡�½�Á�Ç�‡�•�Ç���„�–�‡
�ª�‡�Ë�‡���" �‡�ª�‡�½�r�Ç�–�¯�ª�÷���'�ª�ª�¯�Ô�r�Ç�–�¯�ª
�Ë�ª�„���� �½�~�‡�–�Ç�Á�©�¯�„�‡�¤�¤�‡

�0�Ë�½�Ç���O�•�•�ª�‡�–�„�‡�½���º�½�Î�•�Ç���„�–�‡
�Õ�–�½�Ç�Á�•�•�r�•�Ç�¤�–�•�•�‡���U�½�r�‘ �•�v�•�–�‘ �¡�‡�–�Ç

�ì



�'�©���ª�v�•�•�Á�Ç�‡�ª���O�•�•�½�–�Ç�Ç���r�ª�r�¤�Û�Á�–�‡�½�‡�ª���Õ�–�½���„�r�Á���Y�ª�Ç�‡�½�ª�‡�•�©�‡�ª
�Á�‡�¤�~�Á�Ç�ö

�c �r�Á���–�Á�Ç���„�r�Á���Y�ª�Ç�‡�½�ª�‡�•�©�‡�ª���Õ�‡�½�Ç
�c �‡�¤�•�•�‡���=�º�Ç�–�¯�ª�‡�ª���‘ �–�~�Ç���‡�Á�ø���\ �~�‡�½�‘ �r�~�‡�÷���b�‡�½�¡�r�Ë�•
�¯�„�‡�½���0�¯�©�~�–�ª�r�Ç�–�¯�ª�Á�©�¯�„�‡�¤�¤�‡�ý

�� �–�‡���� �ª�r�¤�Û�Á�‡���‡�½�•�¯�¤�‘ �Ç���„�Ë�½�•�•���0�Ë�½�Ç���O�•�•�ª�‡�–�„�‡�½���r�Ë�•
�" �½�Ë�ª�„�¤�r�‘ �‡���Á�‡�–�ª�‡�½���¤�r�ª�‘ �Ÿ�v�•�½�–�‘ �‡�ª���� �½�•�r�•�½�Ë�ª�‘ ���–�©
�� �r�ª�¡�Õ�‡�Á�‡�ª���Ë�ª�„���–�ª���„�‡�½���Y�ª�Ç�‡�½�ª�‡�•�©�‡�ª�Á�~�‡�Õ�‡�½�Ç�Ë�ª�‘ �ö

�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�D�Q�D�O�\�V�H

�0�¤�r�½�•�‡�–�Ç���Î�~�‡�½���c �‡�½�Ç�÷���=�º�Ç�–�¯�ª�‡�ª���Ë�ª�„���ª�v�•�•�Á�Ç�‡���O�•�•�½�–�Ç�Ç�‡�ö

�(�U�J�H�E�Q�L�V

�í



�c �‡�ª�ª���¡�¯�ª�¡�½�‡�Ç�‡���8�r�•�•�•�¯�¤�‘ �‡�½���Ô�¯�½�•�r�ª�„�‡�ª���Á�–�ª�„�÷���º�½�Î�•�‡�ª���Õ�–�½
�„�–�‡���� �–�‘ �ª�Ë�ª�‘ ���©�–�Ç���� �–�r�‘ �ª�¯�Á�Ç�–�¡�÷���" �‡�Á�º�½�v�•�•�‡�ª���Ë�ª�„
�º�½�r�Ú�–�Á�ª�r�•�‡�ª���\ �~�Ë�ª�‘ �‡�ª���r�Ë�Á���„�½�‡�–���H�‡�½�Á�º�‡�¡�Ç�–�Ô�‡�ª�ø

�!�Î�•�½�Ë�ª�‘
�H�‡�½�Á�²�ª�¤�–�•�•�¡�‡�–�Ç
�c �–�½�Ç�Á�•�•�r�•�Ç

�� �‡�–���„�‡�½���O�Ë�•�•�‡���ª�r�•�•���‡�–�ª�‡�½���º�r�Á�Á�‡�ª�„�‡�ª
�8�r�•�•�•�¯�¤�‘ �‡�º�‡�½�Á�²�ª�¤�–�•�•�¡�‡�–�Ç���•�Î�½���'�•�½���Y�ª�Ç�‡�½�ª�‡�•�©�‡�ª
�Ë�ª�Ç�‡�½�Á�Ç�Î�Ç�à�Ç���&�r�½�Ç�©�Ë�Ç���� �‡�Ë�Ç�Á�•�•�©�r�ª�ª���‘ �‡�à�–�‡�¤�Ç���Ë�ª�„���•�–�ª�„�‡�Ç
�Î�~�‡�½���Ë�ª�Á�‡�½�‡�ª���U�r�¤�‡�ª�Ç���!�–�ª�„�‡�½���„�–�‡���~�‡�Á�Ç�‘ �‡�‡�–�‘ �ª�‡�Ç�‡
�0�r�ª�„�–�„�r�Ç�–�ª���~�à�Õ�ö���„�‡�ª���~�‡�Á�Ç�‘ �‡�‡�–�‘ �ª�‡�Ç�‡�ª���0�r�ª�„�–�„�r�Ç�‡�ª���•�Î�½
�O�–�‡�ö

�� �–�ª�‡���•�Ë�ª�„�–�‡�½�Ç�‡���� �–�ª�Á�•�•�v�Ç�à�Ë�ª�‘ ���©�–�Ç���¡�¤�r�½�‡�½���� �©�º�•�‡�•�¤�Ë�ª�‘ �ö

�(�U�J�H�E�Q�L�V

�î

�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J



�c �–�½���Ô�‡�½�Á�Ç�‡�•�‡�ª���„�–�‡���� �‡�‘ �¤�‡�–�Ç�Ë�ª�‘ ���‡�–�ª�‡�Á���!�–�½�©�‡�ª�Õ�‡�•�•�Á�‡�¤�Á
�‘ �r�ª�à�•�‡�–�Ç�¤�–�•�•���Ë�ª�„���Á�Ç�‡�•�‡�ª���'�•�ª�‡�ª���r�Ë�•�•���ª�r�•�•���„�‡�©
�\ �~�‡�½�‘ �r�ª�‘ ���Õ�‡�–�Ç�‡�½�•�–�ª���à�Ë�½���O�‡�–�Ç�‡�÷���Ë�©���‡�–�ª�‡���¤�r�ª�‘ �•�½�–�Á�Ç�–�‘
�‡�½�•�¯�¤�‘ �½�‡�–�•�•�‡���\ �~�‡�½�‘ �r�~�‡���Á�–�•�•�‡�½�à�Ë�Á�Ç�‡�¤�¤�‡�ª�ö

�2�‡�r���� �‡�Ë�Ç�Á�•�•�©�r�ª�ª���~�‡�‘ �¤�‡�–�Ç�‡�Ç���„�–�‡���ª�‡�Ë�‡���" �‡�ª�‡�½�r�Ç�–�¯�ª
�–�ª���!�Î�•�½�Ë�ª�‘ �÷���'�ª�ª�¯�Ô�r�Ç�–�¯�ª���Ë�ª�„���ª�‡�Ë�‡�ª���� �½�~�‡�–�Ç�Á�©�¯�„�‡�¤�¤�‡�ª

�0�Ë�½�Ç���O�•�•�ª�‡�–�„�‡�½���Á�–�•�•�‡�½�Ç���„�–�‡���Õ�–�½�Ç�Á�•�•�r�•�Ç�¤�–�•�•�‡
�O�Ç�r�~�–�¤�–�Ç�v�Ç�÷���� �½�Ç�½�v�‘ �‡�÷���O�Ç�½�Ë�¡�Ç�Ë�½���Ë�ª�„���c �‡�–�Ç�‡�½�‡�ª�Ç�Õ�–�•�¡�¤�Ë�ª�‘

�&�r�½�Ç�©�Ë�Ç���� �‡�Ë�Ç�Á�•�•�©�r�ª�ª���~�‡�‘ �¤�‡�–�Ç�‡�Ç���„�–�‡���O�‡�ª�–�¯�½��
�" �‡�ª�‡�½�r�Ç�–�¯�ª���–�ª���–�•�½�‡�½���ª�‡�Ë�‡�ª���K�¯�¤�¤�‡���Ë�ª�„���~�‡�–���„�‡�½
�" �‡�Á�Ç�r�¤�Ç�Ë�ª�‘ ���–�•�½�‡�½���n�‡�–�Ç���ª�r�•�•���„�‡�½
�Y�ª�Ç�‡�½�ª�‡�•�©�‡�ª�Á�•�Î�•�½�Ë�ª�‘ �ö

�6�W�D�E�L�O�H�U���h�E�H�U�J�D�Q�J

�� �–�ª���Á�Ç�r�~�–�¤�‡�½���\ �~�‡�½�‘ �r�ª�‘ ���Ë�ª�„���‡�–�ª�‡���ª�r�•�•�•�r�¤�Ç�–�‘
�‘ �‡�Á�–�•�•�‡�½�Ç�‡���n�Ë�¡�Ë�ª�•�Ç�ö

�(�U�J�H�E�Q�L�V

�ï



�c �–�½���Ô�‡�½�~�–�ª�„�‡�ª���n�r�•�¤�‡�ª�÷���7 �‡�ª�Á�•�•�‡�ª���Ë�ª�„���" �‡�ª�‡�½�r�Ç�–�¯�ª�‡�ª�ö
���c �–�½���~�‡�‘ �¤�‡�–�Ç�‡�ª���ª�–�•�•�Ç���ª�Ë�½���„�–�‡���\ �~�‡�½�‘ �r�~�‡�÷���Á�¯�ª�„�‡�½�ª���r�Ë�•�•

�„�r�Á�÷���Õ�r�Á���„�r�ª�r�•�•���¡�¯�©�©�Ç�ö

�$�E�V�F�K�O�X�V�V

�ð



� �́h�E�H�U�J�l�Q�J�H���J�H�O�L�Q�J�H�Q���Q�L�F�K�W���Q�X�U���G�X�U�F�K���=�D�K�O�H�Q��
�V�R�Q�G�H�U�Q���G�X�U�F�K���+�D�O�W�X�Q�J�����)�•�K�U�X�Q�J���X�Q�G���' �L�D�O�R�J���µ

�0�¤�v�½�Ë�ª�‘ ���Ô�¯�ª���K�¯�¤�¤�‡�ª�÷���c �‡�½�Ç�‡�ª���Ë�ª�„���b�‡�½�r�ª�Ç�Õ�¯�½�Ç�¤�–�•�•�¡�‡�–�Ç�‡�ª

�0�¯�©�©�Ë�ª�–�¡�r�Ç�–�¯�ª�÷���„�–�‡���–�ª�Ç�‡�½�ª���Ë�ª�„���‡�Ú�Ç�‡�½�ª���b�‡�½�Ç�½�r�Ë�‡�ª���Á�•�•�r�•�•�Ç

�!�Î�•�½�Ë�ª�‘ �Á�Á�º�r�½�½�–�ª�‘ ���–�ª���� �ª�Ç�Á�•�•�‡�–�„�Ë�ª�‘ �Á�����Ë�ª�„���\ �~�‡�½�‘ �r�ª�‘ �Á�º�•�r�Á�‡�ª

�7 �¯�„�‡�½�r�Ç�–�¯�ª���à�Õ�–�Á�•�•�‡�ª���" �‡�ª�‡�½�r�Ç�–�¯�ª�‡�ª���Ë�ª�„���" �‡�Á�‡�¤�¤�Á�•�•�r�•�Ç�‡�½�ª

�� �‡�‘ �¤�‡�–�Ç�Ë�ª�‘ ���Ô�¯�ª���U�‡�r�©�Á���–�©���b�‡�½�v�ª�„�‡�½�Ë�ª�‘ �Á�º�½�¯�à�‡�Á�Á

�&�ï �ô�����ë�����ì�ð�ì���ì�ì�ó���ð�ò���ì�í �î

�•�r�½�Ç�©�Ë�Ç�ö�„�‡�Ë�Ç�Á�•�•�©�r�ª�ª�4 �Ë�Á�º�ð�ö�„�‡

�. �R�Q�W�D�N�W

�%�H�W�U�L�H�E�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���	���6�W�U�D�W�H�J�L�H

�í �ð���/�r�•�½�‡���� �½�•�r�•�½�Ë�ª�‘ ���–�ª
�!�Î�•�½�Ë�ª�‘ �Á�¡�½�v�•�Ç�‡�Ç�½�r�–�ª�–�ª�‘ �Á��
�Ë�ª�„���� �Ú�‡�•�Ë�Ç�–�Ô�‡���� �¯�r�•�•�–�ª�‘ �ö

�&�r�½�Ç�©�Ë�Ç��
�� �‡�Ë�Ç�Á�•�•�©�r�ª�ª
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���6�S�D�U�U�L�Q�J���	���)�•�K�U�X�Q�J

tel:+49(0)15140604026
mailto:hartmut.deutschmann@usp5.de


�0�¯�©�©�Ë�ª�–�¡�r�Ç�–�¯�ª���Ë�ª�„���n�Ë�Á�r�©�©�‡�ª�r�½�~�‡�–�Ç���–�ª���=�½�‘ �r�ª�–�Á�r�Ç�–�¯�ª�‡�ª�÷
�� �‡�‘ �¤�‡�–�Ç�Ë�ª�‘ ���Ô�¯�ª���U�‡�r�©�Á���Ë�ª�„���Y�ª�Ç�‡�½�ª�‡�•�©�‡�ª���–�ª
�b�‡�½�v�ª�„�‡�½�Ë�ª�‘ �Á�º�½�¯�à�‡�Á�Á�‡�ª

�0�¯�ª�à�‡�º�Ç�–�¯�ª���Ë�ª�„���� �Ë�½�•�•�•�Î�•�½�Ë�ª�‘ ���Ô�¯�ª���!�Î�•�½�Ë�ª�‘ �Á�¡�½�v�•�Ç�‡���c �¯�½�¡�Á�•�¯�º�Á

�� �ª�Ç�Õ�–�•�¡�¤�Ë�ª�‘ ���Ô�¯�ª���n�Ë�¡�Ë�ª�•�Ç�Á�Á�Ç�½�r�Ç�‡�‘ �–�‡�ª���Ë�ª�„���–�ª�ª�¯�Ô�r�Ç�–�Ô�‡�ª
�0�¯�ª�à�‡�º�Ç�‡�ª

�� �–�‘ �–�Ç�r�¤���c �‡�¤�¤�~�‡�–�ª�‘ ���Ë�ª�„���K�‡�Á�–�¤�–�‡�ª�à���� �¯�r�•�•�–�ª�‘

�¤�‡�r�ö�„�‡�Ë�Ç�Á�•�•�©�r�ª�ª�4 �Ë�Á�º�ð�ö�„�‡

�. �R�Q�W�D�N�W

�ì�ë���/�r�•�½�‡���� �½�•�r�•�½�Ë�ª�‘ ���–�ª���� �ª�Ç�½�‡�º�½�‡�ª�‡�Ë�½�Á�•�–�º�÷
�0�¯�ª�à�‡�º�Ç�‡�ª�Ç�Õ�–�•�¡�¤�Ë�ª�‘ ���Ë�ª�„���� �‡�‘ �¤�‡�–�Ç�Ë�ª�‘

�Ô�¯�ª���b�‡�½�v�ª�„�‡�½�Ë�ª�‘ �Á�º�½�¯�à�‡�Á�Á�‡�ª�ö

� �́1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J���H�Q�W�V�W�H�K�W���G�R�U�W����
�Z�R���0 �H�Q�V�F�K�H�Q�����=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���X�Q�G���Q�H�X�H
�3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�N�R�P�P�H�Q���µ

�Y�ª�Ç�‡�½�Á�Ç�Î�Ç�à�Ë�ª�‘ ���„�‡�½���ª�‡�Ë�‡�ª���" �‡�ª�‡�½�r�Ç�–�¯�ª���~�‡�–�©���� �ª�¡�¯�©�©�‡�ª
�–�ª���–�•�½�‡�½���K�¯�¤�¤�‡

�2�‡�r��
�� �‡�Ë�Ç�Á�•�•�©�r�ª�ª
�)�•�K�U�X�Q�J�����9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J���	���Q�H�X�H���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q

mailto:lea.deutschmann@usp5.de


� �́. �O�D�U�K�H�L�W���•�E�H�U���=�D�K�O�H�Q���X�Q�G���2�S�W�L�R�Q�H�Q���L�V�W���G�H�U
�* �U�X�Q�G�V�W�H�L�Q���I�•�U���G�L�H���E�H�V�W�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���µ

�%�H�W�U�L�H�E�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���	���6�W�U�D�W�H�J�L�H

�Y�ª�Ç�‡�½�ª�‡�•�©�‡�ª�Á�r�ª�r�¤�Û�Á�‡���Ë�ª�„���n�Ë�¡�Ë�ª�•�Ç�Á�•�v�•�–�‘ �¡�‡�–�Ç�Á���� �•�‡�•�¡

�b�¯�½�~�‡�½�‡�–�Ç�Ë�ª�‘ ���r�Ë�•���b�‡�½�¡�r�Ë�•���¯�„�‡�½���\ �~�‡�½�‘ �r�~�‡�º�½�¯�à�‡�Á�Á�‡

�O�à�‡�ª�r�½�–�‡�ª�½�‡�•�•�ª�Ë�ª�‘ �ø���\ �~�‡�½�‘ �r�~�‡�÷���b�‡�½�¡�r�Ë�•���¯�„�‡�½���� �Ë�•�‘ �r�~�‡

�O�Ç�½�Ë�¡�Ç�Ë�½�–�‡�½�Ë�ª�‘ ���Ô�¯�ª���� �Ú�–�Ç���=�º�Ç�–�¯�ª�‡�ª

�� �‡�Õ�‡�½�Ç�Ë�ª�‘ ���Ô�¯�ª���" �‡�Á�•�•�v�•�Ç�Á�©�¯�„�‡�¤�¤�÷���� �½�Ç�½�r�‘ �Á�¡�½�r�•�Ç���Ë�ª�„���O�Ç�½�Ë�¡�Ç�Ë�½

�c �–�½�Ç�Á�•�•�r�•�Ç�¤�–�•�•�‡���� �ª�Ç�Á�•�•�‡�–�„�Ë�ª�‘ �Á�‘ �½�Ë�ª�„�¤�r�‘ �‡�ª���•�Î�½���" �‡�Á�‡�¤�¤�Á�•�•�r�•�Ç�‡�½

�&�ï �ô�����ë�����ì�ñ�ë���ó�ì�ï ���í �ë�ì�ô��

�¡�Á���•�¯�ª�Á�Ë�¤�Ç�–�ª�‘ �4 �‡�©�r�–�¤�ö�„�‡

�. �R�Q�W�D�N�W

�í �ó���/�r�•�½�‡���� �½�•�r�•�½�Ë�ª�‘ ���–�ª���" �‡�Á�•�•�v�•�Ç�Á�•�Î�•�½�Ë�ª�‘ �÷
�H�½�¯�Ÿ�‡�¡�Ç�¤�‡�–�Ç�Ë�ª�‘ ���Á�¯�Õ�–�‡���Y�ª�Ç�‡�½�ª�‡�•�©�‡�ª�Á���÷

�!�–�ª�r�ª�à�–�‡�½�Ë�ª�‘ �Á�����Ë�ª�„���8�r�•�•�•�¯�¤�‘ �‡�~�‡�½�r�Ç�Ë�ª�‘ �ö

�0�Ë�½�Ç��
�O�•�•�ª�‡�–�„�‡�½��
�%�H�W�U�L�H�E�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���	���6�W�U�D�W�H�J�L�H

tel:+49(0)1608142019
tel:+49(0)1608142019
tel:+49(0)1608142019
tel:+49(0)1608142019
mailto:ks-consulting@email.de


�/�D�V�V�H�Q���6�L�H���X�Q�V���V�W�D�U�W�H�Q
�(�U�V�W�J�H�V�S�U�l�F�K�����������0�L�Q�X�W�H�Q�����N�R�V�W�H�Q�I�U�H�L�����Y�H�U�W�U�D�X�O�L�F�K��

�: �R���Z�L�U���]�X�V�D�P�P�H�Q�N�R�P�P�H�Q

�Y�ª�Á�‡�½���� �‡�Á�º�½�‡�•�•�Ë�ª�‘ �Á�½�r�Ë�©��
�–�ª���U�Î�~�–�ª�‘ �‡�ª�ö

�K�‡�„�~�¯�Ú���7�‡�‡�Ç�–�ª�‘ ���K�¯�¯�©
�K�‡�Ë�Ç�¤�–�ª�‘ �‡�½���O�Ç�½�r�Æ�‡���ì�ï
�ò�í�ë�ò�í ���U�Î�~�–�ª�‘ �‡�ª

�O�Î�„�„�‡�Ë�Ç�Á�•�•�¤�r�ª�„

�K�‡�Ë�Ç�¤�–�ª�‘ �‡�½���O�Ç�½�r�Æ�‡���ì�ï
�7�‡�‡�Ç�–�ª�‘ ���K�¯�¯�©

�7�–�Ç�Ç�‡�¤�„�‡�Ë�Ç�Á�•�•�¤�r�ª�„

�U�‡�½�©�–�ª�‡���r�Ë�•���� �ª�•�½�r�‘ �‡

�� �‡�Ë�Ç�Á�•�•�¤�r�ª�„�Õ�‡�–�Ç

�U�‡�½�©�–�ª�‡���r�Ë�•���� �ª�•�½�r�‘ �‡

�7�•�E�L�Q�J�H�Q �/�H�L�S�]�L�J �9�R�U���2�U�W���	 ���2�Q�O�L�Q�H

�7�H�U�P�L�Q���Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�H�Q

�" �‡�©�‡�–�ª�Á�r�©���¡�¤�v�½�‡�ª���Õ�–�½���'�•�½���� �ª�¤�–�‡�‘ �‡�ª�÷���¯�½�„�ª�‡�ª���„�–�‡���ª�v�•�•�Á�Ç�‡�ª���O�•�•�½�–�Ç�Ç�‡���Ë�ª�„
�•�–�ª�„�‡�ª���„�‡�ª���º�r�Á�Á�‡�ª�„�‡�ª���K�r�•�©�‡�ª���•�Î�½���„�–�‡���n�Ë�Á�r�©�©�‡�ª�r�½�~�‡�–�Ç�ö
�c �–�½���r�½�~�‡�–�Ç�‡�ª���„�¯�½�Ç�÷���Õ�¯���� �ª�Ç�Á�•�•�‡�–�„�Ë�ª�‘ �‡�ª���•�r�¤�¤�‡�ª�ø���º�‡�½�Á�²�ª�¤�–�•�•���Ô�¯�½���=�½�Ç���¯�„�‡�½
�¯�ª�¤�–�ª�‡�ö���� �‡�–���� �‡�„�r�½�•���r�Ë�•�•���–�ª���Ë�ª�Á�‡�½�‡�©���� �‡�Á�º�½�‡�•�•�Ë�ª�‘ �Á�½�r�Ë�©���–�ª���U�Î�~�–�ª�‘ �‡�ª�ö

�&�ï �ô�����ë�����ì�ð�ì���ì�ì�ó���ð�ò���ì�í �î

�Ë�Á�º�ð�ö�„�‡

�•�r�½�Ç�©�Ë�Ç�ö�„�‡�Ë�Ç�Á�•�•�©�r�ª�ª�4 �Ë�Á�º�ð�ö�„�‡

tel:+49(0)15140604026
https://usp5.de/
mailto:hartmut.deutschmann@usp5.de


�%�H�V�S�U�H�F�K�X�Q�J�V�U�D�X�P���7�•�E�L�Q�J�H�Q
�" �‡�½�ª�‡���¡�²�ª�ª�‡�ª���Õ�–�½���Ë�ª�Á���r�Ë�•�•���–�ª���Ë�ª�Á�‡�½�‡�©���� �‡�Á�º�½�‡�•�•�Ë�ª�‘ �Á�½�r�Ë�©���–�ª���U�Î�~�–�ª�‘ �‡�ª
�Ç�½�‡�•�•�‡�ª�ö���� �–�‡���K�‡�„�� �¯�Ú���7 �‡�‡�Ç�–�ª�‘ ���K�¯�¯�©���U�Î�~�–�ª�‘ �‡�ª���~�–�‡�Ç�‡�Ç���‡�–�ª�‡�ª���½�Ë�•�–�‘ �‡�ª���K�r�•�©�‡�ª
�•�Î�½���Ô�‡�½�Ç�½�r�Ë�¤�–�•�•�‡���" �‡�Á�º�½�v�•�•�‡���Ë�ª�„���¡�¤�r�½�‡���� �ª�Ç�Á�•�•�‡�–�„�Ë�ª�‘ �‡�ª�ö

�7 �¯�„�‡�½�ª�‡���Ç�‡�•�•�ª�–�Á�•�•�‡���� �Ë�Á�Á�Ç�r�Ç�Ç�Ë�ª�‘

�� �–�½�‡�¡�Ç���r�ª�‘ �½�‡�ª�à�‡�ª�„�‡�Á���H�r�½�¡�•�r�Ë�Á���•�Î�½���¡�¯�©�•�¯�½�Ç�r�~�¤�‡�Á���� �ª�¡�¯�©�©�‡�ª

�n�‡�ª�Ç�½�r�¤���‘ �‡�¤�‡�‘ �‡�ª���©�–�Ç���„�–�½�‡�¡�Ç�‡�½���� �ª�~�–�ª�„�Ë�ª�‘

�K�‡�„�� �¯�Ú���7 �‡�‡�Ç�–�ª�‘ ���K�¯�¯�©

�K�‡�Ë�Ç�¤�–�ª�‘ �‡�½���O�Ç�½�r�Æ�‡���ì�ï

�ò�í �ë�ò�í ���U�Î�~�–�ª�‘ �‡�ª

�Õ�Õ�Õ�ö�Ç�Ë�‡�~�–�ª�‘ �‡�ª�ö�º�¤�r�•�‡���½�‡�„�~�¯�Ú



�)�•�K�U�X�Q�J��
�	 ���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W

�7�D�O�H�Q�W���	 ���' �H�F�L�V�L�R�Q

�%�X�U�Q�R�X�W���	 ��
�7�L�P�H���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�3�R�V�L�W�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J��
�	 ���' �L�J�L�W�D�O�H���3�U�l�V�H�Q�]

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���	
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�����+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U

�Y�O�H�ð���~�‡�‘ �¤�‡�–�Ç�‡�Ç���Y�ª�Ç�‡�½�ª�‡�•�©�‡�½�ø�–�ª�ª�‡�ª���Ë�ª�„���!�Î �•�½�Ë�ª�‘ �Á�Ç�‡�r�©�Á��
�–�ª���O�Î�„�„�‡�Ë�Ç�Á�•�•�¤�r�ª�„���Ë�ª�„���„�r�½�Î�~�‡�½���•�–�ª�r�Ë�Á���„�r�~�‡�–�÷���0�¤�r�½�•�‡�–�Ç���à�Ë
�Á�•�•�r�•�•�‡�ª���Ë�ª�„���•�‡�Ë�Ç�–�‘ �‡���&�‡�½�r�Ë�Á�•�¯�½�„�‡�½�Ë�ª�‘ �‡�ª���à�Ë���~�‡�Õ�v�¤�Ç�–�‘ �‡�ª�ö

�Ë�Á�º�ð�ö�„�‡��	



�� �‡�Ç�½�–�‡�~�Á�Õ�–�½�Ç�Á�•�•�r�•�Ç��
�5���O�Ç�½�r�Ç�‡�‘ �–�‡

�0�Ë�½�Ç���O�•�•�ª�‡�–�„�‡�½
�Y�O�H�ð���U�r�¤�‡�ª�Ç���!�–�ª�„�‡�½

�� �•�½�–�Á�Ç�¯�º�•���0�¯�º�º�‡�ª�Á�Ç�‡�–�ª�‡�½
�� �¯�r�•�•�–�ª�‘ ���•�Î�½

�!�Î�•�½�Ë�ª�‘ �Á�¡�½�v�•�Ç�‡

�7 �r�½�Ç�–�ª���0�–�©�©�–�•�•
�� �Ë�Á�–�ª�‡�Á�Á�•�¯�r�•�•�–�ª�‘ ���5

�7 �r�ª�r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç�Ë�ª�Ç�‡�½�Á�Ç�Î�Ç�à�Ë�ª�‘ ����

�&�r�½�Ç�©�Ë�Ç���� �‡�Ë�Ç�Á�•�•�©�r�ª�ª
�&�‡�r�„���¯�•���Y�O�H�ð

�� �Ë�Á�–�ª�‡�Á�Á���� �¯�r�•�•���•�Î�½���b�‡�½�v�ª�„�‡�½�Ë�ª�‘

�2�‡�r���� �‡�Ë�Ç�Á�•�•�©�r�ª�ª
�� �‡�Á�–�‘ �ª�‡�½���5���Y�O�H�ð���'�©�º�r�•�Ç

�=�¤�–�Ô�–�‡�½���&�r�½�‘ �¯�Ç
�� �½�ö���� �–�º�¤�ö���H�Á�Û�•�•�ö

�2�‡�–�Ç�‡�ª�„�‡���H�Á�Û�•�•�¯�¤�¯�‘ �–�ª

�Y�Ç�‡���� �Î �½�½�Õ�v�•�•�Ç�‡�½

�c �–�½���Ë�ª�Ç�‡�½�Á�Ç�Î�Ç�à�‡�ª���Y�ª�Ç�‡�½�ª�‡�•�©�‡�ª���Ë�ª�„���Y�ª�Ç�‡�½�ª�‡�•�©�‡�½�ø�–�ª�ª�‡�ª���–�ª
�O�Î�„�„�‡�Ë�Ç�Á�•�•�¤�r�ª�„���Ë�ª�„���„�r�½�Î�~�‡�½���•�–�ª�r�Ë�Á���„�r�~�‡�–�÷���&�‡�½�r�Ë�Á�•�¯�½�„�‡�½�Ë�ª�‘ �‡�ª���–�ª
�� �•�r�ª�•�‡�ª���à�Ë���Ô�‡�½�Õ�r�ª�„�‡�¤�ª�÷���U�‡�r�©�Á���Ë�ª�„���!�Î �•�½�Ë�ª�‘ ���à�Ë���Á�Ç�v�½�¡�‡�ª���Ë�ª�„���–�•�½�‡
�n�Ë�¡�Ë�ª�•�Ç���©�–�Ç���0�¤�r�½�•�‡�–�Ç���Ë�ª�„���n�Ë�Ô�‡�½�Á�–�•�•�Ç���à�Ë���‘ �‡�Á�Ç�r�¤�Ç�‡�ª�ö��

�9�R�U���2�U�W���	 ���2�Q�O�L�Q�H

�í �ë�&
�/�r�•�½�‡���� �½�•�r�•�½�Ë�ª�‘

�ï �ë�ë�ë�&
�� �ª�Ç�Á�•�•�‡�–�„�Ë�ª�‘ �Á�‘ �‡�Á�º�½�v�•�•�‡

�ð
�&�r�ª�„�¤�Ë�ª�‘ �Á�•�‡�¤�„�‡�½

�ì�ì
�O�º�r�½�½�–�ª�‘ �Á�H�r�½�Ç�ª�‡�½

�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���P�H�L�V�W�H�U�Q
�6�W�l�U�N�H�Q���Q�X�W�]�H�Q
�=�X�N�X�Q�I�W���J�H�V�W�D�O�W�H�Q

�5�H�I�H�U�H�Q�]�H�Q

�� �r�~�‡�–���•�r�ª�„�‡�¤�ª���Õ�–�½���à�Ë�Ô�‡�½�¤�v�Á�Á�–�‘ �÷���¡�½�‡�r�Ç�–�Ô���Ë�ª�„���¯�•�•�‡�ª�������–�©�©�‡�½���©�–�Ç���„�‡�©���!�¯�¡�Ë�Á���r�Ë�•
�¡�¯�ª�¡�½�‡�Ç�‡���Ë�ª�„���ª�r�•�•�•�r�¤�Ç�–�‘ �‡���2�²�Á�Ë�ª�‘ �‡�ª�ö���� �Ë�½�•�•���„�–�‡���b�‡�½�~�–�ª�„�Ë�ª�‘ ���¤�r�ª�‘ �Ÿ�v�•�½�–�‘ �‡�½���� �½�•�r�•�½�Ë�ª�‘
�©�–�Ç���•�½�–�Á�•�•�‡�ª���H�‡�½�Á�º�‡�¡�Ç�–�Ô�‡�ª���Á�•�•�r�•�•�‡�ª���Õ�–�½���¤�r�ª�‘ �•�½�–�Á�Ç�–�‘ �‡���c �–�½�¡�Ë�ª�‘ ���Ë�ª�„���~�r�Ë�‡�ª���Á�Ç�r�½�¡�‡�÷
�Ô�‡�½�Ç�½�r�Ë�‡�ª�Á�Ô�¯�¤�¤�‡���H�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�•�r�•�Ç�‡�ª���r�Ë�•�ö

https://usp5.de/
mailto:team@usp5.de?subject=USP5%20Erstgespr%C3%A4ch%20anfragen
mailto:team@usp5.de?subject=USP5%20Erstgespr%C3%A4ch%20anfragen

